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APRESENTACAO

Este documento apresenta um panorama da situacao atual quanto a gestdo da politica de esporte e
lazer, como parte dos diagndsticos setoriais que compdem a primeira etapa dos trabalhos de revisao
do plano diretor do municipio de Conselheiro Lafaiete. As informacdes e andlises se baseiam em
reunides realizadas com o Gerente de Esporte, responsdvel pela estrutura no municipio, e outros
atores que atuam no tema na cidade (representantes de corredores de rua, da associagao de ciclismo,
mestres enxadristas, professores contratados da prefeitura, mestre de capoeira, responsavel pelo
torneio de futebol, e professor de karaté), assim como em pesquisas no site oficial da prefeitura e da
sub secretaria estadual de esporte. A andlise da legislacdo referente ao tema compreende, nesta
etapa, a Lei Municipal 026/2010, que institui o plano diretor municipal, a Lei Municipal 2.123/79, que
dispGe sobre a criagdo do Conselho Municipal de Desportos de Conselheiro Lafaiete (CMDCL) e a Lei
Organica do Municipio (LOM) de Conselheiro Lafaiete de 29 de junho de 1990, atualizada até a Emenda
no 026, de 21 de agosto de 2019. E outras legislacdes que possam ter alguma relevancia para o tema,
como a constituicdo federal e estadual, o estatuto do idoso e a da pessoa com deficiéncia fisica.

INSTRUMENTOS LEGAIS ATUAIS

Lei Municipal 026/2010 - Plano Diretor do Municipio de Conselheiro Lafaiete

No atual Plano Diretor do municipio, além do capitulo especifico sobre o tema esporte e lazer, em
varios outros o tema é citado direta ou indiretamente. Verifica-se a importancia de que nado sé os
projetos e programas, mas a infraestrutura esteja acessivel a todos os municipes, atendendo assim a
universalizagdo de direitos a todos. Outra questdo é sobre o atendimento a populagdo mais carente,
idosa e com deficiéncia, importante que estes grupos da populagdo sejam lembradas nos programas e
projetos esportivos para que possam usufruir do espirito de coletividade do qual o esporte e lazer
podem propiciar. Alguns pontos destacados sao:

“CAPITULO VIl - DA POLITICA DE ESPORTES E LAZER

Art. 62 - A politica de esportes e lazer tem como objetivo propiciar aos municipes condi¢des de
desenvolvimento fisico, mental e social, através do incentivo a prdtica de atividades esportivas e
recreativas.

Art. 63- A politica de esportes e lazer deverd orientar-se pelos seguintes principios:
| - desenvolvimento e fortalecimento dos lagos sociais e comunitdrios entre os individuos e grupos sociais;

I - universalizag¢éo da prdtica esportiva e recreativa, independentemente das diferengas de idade, etnia, cor,
ideologia, sexo e situagdo social.

Art. 64 - Sdo diretrizes da politica de esportes e lazer:

| - envolver as entidades representativas na mobilizagdo da populagdo, na formulagdo e na execugdo das
agdes esportivas e recreativas;

Il - prover, ampliar e alocar regionalmente recursos, servigos e infraestrutura para a prdtica de atividades
esportivas e recreativas;



FUNDA JOAO PINHEIRO

GOVER/NO DE MINAS GERAIS

Ill - garantir a toda populagdo, condigoes de acesso e de uso dos recursos, servigos e infraestrutura para a
prdtica de esportes e lazer;

IV - incentivar a prdtica de esportes na rede escolar municipal através de programas integrados a disciplina
Educagdo Fisica;

V - implementar e apoiar iniciativas de projetos especificos de esportes e lazer para todas as faixas etdrias;
VI - apoiar a divulgagdo das atividades e eventos esportivos e recreativos;

VIl - descentralizar e democratizar a gestéo e as agées em esportes e lazer, valorizando-se as iniciativas e os
centros comunitdrios dos bairros;

VIII - desenvolver programas para a prdtica de esportes amadores;
IX - promover eventos poliesportivos e de lazer nos bairros;

X - articular iniciativas nas dreas de saude, esporte e lazer para o desenvolvimento psicossomadtico; (...)”

Além do capitulo especifico para o Esporte e Lazer, varios outros artigos reportam a importancia do
tema. Que vem somar aos outros temas sociais, propiciando aos municipes a busca pela
democratizacdo dos espacos e servigos publicos.

Importante pensar a cidade como um Unico organismo composto por seus sistemas e tecidos e para
isso o Plano Diretor busca essa unicidade, olhando cada parte que faz parte desse todo. No caso do
esporte, a infraestrutura precisa que se faca um inventario detalhado dos espacos publicos sua
localizacdo, situacdo exata de estado de conservacdo, quais atividades sdo préprias desses espacos e
quais poderiam ser adaptadas, etc.

A outra questdo a se pensar € a respeito do capital humano, o que ja existe e que mais o poder publico
poderia disponibilizar, e a partir dai buscar parcerias com o setor privado. As parcerias poderiam ser
efetivadas de varias formas, poderiam ser recursos para a implanta¢do de projetos e programas,
contratacdo de pessoal e nesse sentido as faculdades com cursos de Educacdo Fisica poderiam ser um
grande aliado, além das préprias associagOes atléticas que ja atuam no municipio e fazem importante
papel, ajudando a difundir diferentes esportes e ajudando instituicdes sociais.

Lei Municipal 2.123/79 - Conselho Municipal de Desportos de Conselheiro Lafaiete, alterada pela
Lei 3.583, de 06/10/1994

Com relacdo ao CMDCL, foi criado na Lei 2.123/1979, que institui o conselho de desporto, de natureza
consultiva. A sua composicdo, foi alterada pela Lei 3.583/1994 conforme art. 32 passando de 5 para
“...9 nove) membros, escolhidos e nomeados pelo Prefeito Municipal, dentre destacados
desportistas...”. Na lei ndo consta se havera participa¢cdo de membros do poder publico, tdo pouco se
haverd representacdo da sociedade civil além do explicito no artigo destacado acima.

“Art. 22 — Compete ao CMDCL:

I. promover, estimular, orientar e fiscalizar as prdticas esportivas amadoras no Municipio;
Il. apresentar, anualmente, ao Prefeito Municipal, o plano de atividades para o exercicio seguinte;
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Ill. opinar sobre os auxilios e subvengbes concedidos pelo poder publico, as entidades esportivas, fiscalizando a
sua aplicagdo;
IV. realizar censos esportivos no Municipio, em colaboragdo com a Delegacia Regional de Ensino da Secretaria
de Estado da Educagdo e outros orgdos;
V. estabelecer regime de mutua colaboragdo entre a municipalidade e a es entidades esportivas do Municipio
do Estado;”

Essa legislacdo precisa de revisao, com relacdo a quantidade de membros, e quantos destes devem ser
representantes do poder publicos e quantos da sociedade civil, e que estes Ultimos ndo sejam apenas
desportistas, indicados pelo prefeito, mas pessoas que se importem com o tema de forma global e que
estejam dispostas a atuar durante seu mandato, e que os mesmos nao estejam atrelados ao executivo
municipal, dando assim maior credibilidade a instituicdo e aos processos por ela propostos e
fiscalizados. Importante que essa legislacdo, seja um conselho atuante ndo sé na coordenacgdo e
assessoramento, mas também fiscalizador, para que os projetos e programas executados pelo
municipio sejam realizados dentro daquilo que foi aprovado previamente.

Lei Orgédnica do Municipio (LOM) de 1990, atualizada até a Emenda no 026/2019

Na atual Lei Organica do Municipio, também discorre sobre a importancia das politicas sociais e assim
como o atual plano diretor, ela dedica um capitulo ao esporte e lazer. Alguns pontos para se pensar
sobre a politica de esporte e lazer:

“CAPITULO VI DO DESPORTO
Art. 224 — E dever do Municipio fomentar prdticas desportivas, como direito de cada um, observados:

I. a destinagdo de recursos publicos para promogéo prioritdria do desporto educacional e, em casos
especificos, para o do desporto de alto rendimento; (...)

Ill. a prestagdo e o incentivo as manifestagbes desportivas com a criagéo de espagos proprios destinados a
prdtica das diversas modalidades desportivas;

IV. conceder subvengbes ao esporte amador praticado no Municipio através de dotag¢bes or¢amentdrias
proprias, que deverdo ser repassadas as entidades representativas das diversas modalidades esportivas;

V. a realizagéo anual de jogos escolares, envolvendo toda a comunidade estudantil do Municipio.
Art. 225 — O Municipio incentivard o lazer como forma de promogdo social, especialmente e mediante:

I. reserva de espagos verdes ou livres, em forma de parques, bosques, jardins e assemelhados, como base
fisica da recreagdo urbana;

Il. construgdo e equipamento de parques infantis, centros de juventude e edificio de convivéncia comunal;

Ill. aproveitamento e adaptagdo de rios, vales, colinas, montanhas, lagos, matas e outros recursos naturais
como locais de passeio e distragdo. (...)”

Essa legislacdo também fala dessa importante politica social para auxiliar na construcdo de uma
coletividade plural e inclusiva a todos os municipes.
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Lei n2 5.737, Plano Municipal de Educa¢do (PME) de Conselheiro Lafaiete (2015-2024

No PME podemos destacar alguns pontos:

“(...)Meta 2: Estratégias: (...) 2.7) Promover atividades de desenvolvimento e estimulo a habilidades
esportivas nas escolas, interligadas a um plano de disseminagdo do desporto educacional e de
desenvolvimento esportivo nacional, em colaboragéo com a Secretaria de Esporte. {...)

Meta 3: Estratégias: 3.1) Aderir Programa Nacional de Renovagdo do Ensino Médio, a fim de incentivar
prdticas pedagdgicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela relagdo entre teoria e prdtica, por
meio de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada, contetddos dimensées como
ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e esporte, garantindo-se a aquisicéo de equipamentos e
laboratdrios, a produgdo de material diddtico especifico, a formagdo continuada de professores e a
articulagdo com instituicées académicas, esportivas e culturais; {(...)

Meta 6: Estratégias: 6.1) Promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagdo bdsica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e
esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade,
passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas didrias durante todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva
da jornada de professores em uma tnica escola; (...) 6.3) Institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo,
programa nacional de ampliagdo e reestruturagdo das escolas publicas, por meio da instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratdrios, inclusive de informdtica, espagos para atividades culturais, bibliotecas,
auditdrios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros equipamentos, bem como da produgdo de material
diddtico e da formagdo de recursos humanos para a educagdo em tempo integral; 6.4) Fomentar a articulagéo
da escola com os diferentes espagos educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como
centros comunitdrios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros, cinemas e planetdrios; (...) 6.8) Adotar
medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a expansdo da jornada
para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais. (...)

Meta 7: Estratégias: (...) 7 .16) Elaborar programas em regime de colaboragdo com a Unido, Estados e
Municipio que assegurem a todas as escolas publicas de educagcdo bdsica o acesso a energia elétrica,
abastecimento de dgua tratada, esgotamento sanitdrio e manejo dos residuos sélidos, garantir o acesso dos
alunos a espagos para a prdtica esportiva, a bens culturais e artisticos e a equipamentos e laboratdrios de
ciéncias e, em cada edificio escolar, garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncia; (...) 7 .26) Promover
a articulagdo dos programas da drea da educagdo, de dmbito local e nacional, com os de outras dreas, como
saude, trabalho e emprego, assisténcia social, esporte e cultura, possibilitando a criagcdo de rede de apoio
integral as familias, como condig¢éo para a melhoria da qualidade educacional, (...)

Meta 9: Estratégias: 9.9) Considerar, nas politicas publicas de jovens e adultos, as necessidades dos idosos,
com vistas a promogdo de politicas de erradicagdo do analfabetismo, ao acesso a tecnologias educacionais e
atividades recreativas, culturais e esportivas, d implementa¢do de programas 27 de valorizagéo e
compartilhamento dos conhecimentos e experiéncia dos idosos e a inclusdo dos temas do envelhecimento
e da velhice nas escolas. {(...)”

Plano Municipal de Saude de Conselheiro Lafaiete, 2022 - 2025

No PMS alguns pontos que podemos destacar:

“(...)Conselheiro Lafaiete possui quatro Instituigées de Ensino Superior (FDCL, FASAR, UNIPAC e CES) que
oferecem cursos da Engenharia Elétrica, Engenharia Mecdnica, Engenharia Civil, Engenharia de Minas,
Engenharia Quimica, Engenharia de Produgdo, Engenharia de Segurang¢a, Engenharia de Computagdo,
Engenharia Metalurgica, Engenharia de Automagdo, Engenharia de Sistemas, Direito, Medicina Veterindria,
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Farmdcia, Enfermagem, Educagdo Fisica, Ciéncias Contdbeis, Administra¢do, Economia, Pedagogia, Letras,
Assistente Social, Comunicag¢es Sociais, Geografia, Matemadtica e Psicologia. (...)”

Diagndstico e Plano Municipal de Enfrentamento ao Trabalho Infantil e Prote¢dao ao Adolescente
Trabalhador

No PMETI destacamos alguns pontos:

“Dessa forma, junto ao esforgo de conceituar o Trabalho Infantil, observa- se a necessidade de estruturar uma
classificagdo das formas de manifestagdo e ocorréncia, complementando o conceito base, com sua dimensdo
histérico-cultural. Isso posto, apresentamos as principais classificagbes sobre os tipos de Trabalho Infantil,
presentes na condi¢do brasileira, segundo o Manual de Atuag¢do do Ministério Publico na Prevengdo e
Erradicagdo do Trabalho Infantil (BRASIL, 2013), que servird de referéncia para o nosso diagndstico: (...)

g) Trabalho de Infantil Desportivo: Segundo o Manual de Atuag¢do do Ministério Publico hd ainda a
possibilidade da existéncia do Trabalho de Infantil Desportivo uma vez que hd um descompasso entre a
legislagdo brasileira e os regulamentos da Federagéo Internacional de Futebol (FIFA). A lei federal 9615/1998
conhecida por “Lei Pelé”, estabelece que o contrato formal entre o atleta em formagdo ao desporto de alto
rendimento e a entidade de prdtica desportiva formadora, somente pode ser celebrado a partir dos 14 anos,
na condigdo de bolsista aprendiz, conforme preconiza a constituicdo Federal. Entretanto, a FIFA aceita em
seus regulamentos a profissionalizagdo de adolescentes a partir dos 12 anos, com contrato de trabalho ou
equivalentes, no qual o atleta cede seus direitos desportivos ao clube ou a empresdrio que indiretamente tem
ligagdo com o clube. Nesse caso, os empresdrios do esporte estariam optando pelos regulamentos da FIFA,
mais proximos aos seus interesses, em detrimento da legislagdo brasileira; (...)”

Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo, 2019-2029

No PMDAS podemos destacar alguns pontos que podem ajudar a pensar o tema de Esporte e Lazer:

“(...) E dever da familia, da comunidade, dasociedade em geral e do poder publico assegurar, com absoluta
prioridade, a efetivagdo dos direitos referentes a vida, a saude, a alimentagdo, a educag¢do, aoesporte, ao
laser, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitdria (ECA,1990, art. 04).”

Plano Municipal Decenal de Habitagao de Interesse Social - 2016-2026
“(..)5.13. ESPORTE

O municipio possui vdrios campos e times de futebol e um estddio municipal em construgéo. Possui ainda
vdrios clubes sociais para a prdtica de esportes e lazer. A cidade é sede de vdrios campeonatos regionais
esportivos. Hd também uma Liga de Futebol Amador. As equipes do municipio participam do Jogos de Minas
Gerais. (...)”

Plano Municipal Decenal de Politicas para Mulheres - 2016-2026
“...)10 — ACOES E ESTRATEGIAS

O Plano Municipal Decenal de Politicas Para Mulheres prioriza suas a¢ées nos seguintes eixos estratégicos
de atuagdo: 1. Autonomia, igualdade econémica, no mundo do trabalho com incluséo social, desenvolvimento
sustentdvel e direito a terra para mulheres, 2. Educagdo para igualdade e cidadania, 3. Saude das mulheres,
direitos sexuais e direitos reprodutivos, 4. Enfrentamento a todas as formas de violéncia contra as mulheres,
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5. Fortalecimento e participagdo das mulheres nos espagos de poder e decisdo, 6. Cultura, esporte,
comunicagdo e midia, 7. Enfrentamento ao racismo, sexismo, lesbofobia, bifobia e transfobia, 8. Igualdade
para as mulheres jovens, idosas e mulheres com deficiéncia, 9. Controle social, 10. Planos municipais e 11.
Monitoramento. (...)”

Lei n2 13.146, Estatuto da Pessoa com Deficiéncia

“CAPITULO IX — Do Direito & Cultura, ao Esporte, ao Turismo e ao Lazer

Art. 42. A pessoa com deficiéncia tem direito a cultura, ao esporte, ao turismo e ao lazer em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas, sendo-lhe garantido o acesso:

| —a bens culturais em formato acessivel;

Il—a programas de televisdo, cinema, teatro e outras atividades culturais e desportivas em formato acessivel;
e

Il — a monumentos e locais de importdncia cultural e a espagos que oferecam servigos ou eventos culturais e
esportivos.

§ 1o E vedada a recusa de oferta de obra intelectual em formato acessivel @ pessoa com deficiéncia, sob
qualquer argumento, inclusive sob a alegagdo de protegdo dos direitos de propriedade intelectual.

§ 20 O poder publico deve adotar solugdes destinadas a eliminagdo, a redugdo ou a superagdo de barreiras
para a promogdo do acesso a todo patriménio cultural, observadas as normas de acessibilidade, ambientais e
de protegdo do patrimdnio histdrico e artistico nacional.

Art. 43. O poder publico deve promover a participagdo da pessoa com deficiéncia em atividades artisticas,
intelectuais, culturais, esportivas e recreativas, com vistas ao seu protagonismo, devendo:

| — incentivar a provisdo de instrugéo, de treinamento e de recursos adequados, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas;

Il — assegurar acessibilidade nos locais de eventos e nos servigos prestados por pessoa ou entidade envolvida
na organizagdo das atividades de que trata este artigo; e

Il — assegurar a participag¢éo da pessoa com deficiéncia em jogos e atividades recreativas, esportivas, de
lazer, culturais e artisticas, inclusive no sistema escolar, em igualdade de condi¢ées com as demais pessoas.

Art. 44. Nos teatros, cinemas, auditdrios, estddios, gindsios de esporte, locais de espetdculos e de conferéncias
e similares, serdo reservados espagos livres e assentos para a pessoa com deficiéncia, de acordo com a
capacidade de lotagdo da edificagdo, observado o disposto em regulamento.

§ 10 Os espacos e assentos a que se refere este artigo devem ser distribuidos pelo recinto em locais diversos,
de boa visibilidade, em todos os setores, proximos aos corredores, devidamente sinalizados, evitando-se
dreas segregadas de publico e obstrugdo das saidas, em conformidade com as normas de acessibilidade.

§ 20 No caso de ndo haver comprovada procura pelos assentos reservados, esses podem, excepcionalmente,
ser ocupados por pessoas sem deficiéncia ou que ndo tenham mobilidade reduzida, observado o disposto
em regulamento.

§ 30 Os espacos e assentos a que se refere este artigo devem situar-se em locais que garantam a acomodagéo
de, no minimo, 1 (um) acompanhante da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, resguardado o
direito de se acomodar proximamente a grupo familiar e comunitdrio.
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§ 4o Nos locais referidos no caput deste artigo, deve haver, obrigatoriamente, rotas de fuga e saidas de
emergéncia acessiveis, conforme padrées das normas de acessibilidade, a fim de permitir a saida segura da
pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, em caso de emergéncia.

$§ 50 Todos os espagos das edificagbes previstas no caput deste artigo devem atender das normas de
acessibilidade em vigor.

§ 60 As salas de cinema devem oferecer, em todas as sessdes, recursos de acessibilidade para a pessoa com
deficiéncia.

§ 70 O valor do ingresso da pessoa com deficiéncia ndo poderd ser superior ao valor cobrado das demais
pessoas.

Art. 45. Os hotéis, pousadas e similares devem ser construidos observando-se os principios do desenho
universal, além de adotar todos os meios de acessibilidade, conforme legislagdo em vigor.

§ 1o Os estabelecimentos ja existentes deverdo disponibilizar, pelo menos, 10% (dez por cento) de seus
dormitdrios acessiveis, garantida, no minimo, 1 (uma) unidade acessivel.

§ 20 Os dormitdrios mencionados no § 1o deste artigo deverdo ser localizados em rotas acessiveis. (...)”

Lei no 10.741, Estatuto do Idoso

“CAPITULO V Da Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer

Art. 20. O idoso tem direito a educagdo, cultura, esporte, lazer, diversGes, espetdculos, produtos e servigos
que respeitem sua peculiar condigdo de idade.

Art. 21. O Poder Publico criara oportunidades de acesso do idoso a educagdo, adequando curriculos,
metodologias e material diddtico aos programas educacionais a ele destinados.

$ 10 Os cursos especiais para idosos incluirGo conteudo relativo as técnicas de comunicag¢do, computagéo e
demais avangos tecnoldgicos, para sua integrag¢éo a vida moderna.

$§ 20 Os idosos participarGo das comemoragbes de cardter civico ou cultural, para transmisséo de
conhecimentos e vivéncias as demais geragdes, no sentido da preservagdo da memdria e da identidade
culturais.

Art. 22. Nos curriculos minimos dos diversos niveis de ensino formal serdo inseridos contetdos voltados ao
processo de envelhecimento, ao respeito e a valorizagdo do idoso, de forma a eliminar o preconceito e a
produzir conhecimentos sobre a matéria.

Art. 23. A participagdo dos idosos em atividades culturais e de lazer sera proporcionada mediante descontos
de pelo menos 50% (cingiienta por cento) nos ingressos para eventos artisticos, culturais, esportivos e de
lazer, bem como o acesso preferencial aos respectivos locais.

Art. 24. Os meios de comunicagdo manterdo espagos ou hordrios especiais voltados aos idosos, com finalidade
informativa, educativa, artistica e cultural, e ao publico sobre o processo de envelhecimento.

Art. 25. O Poder Publico apoiard a criagéo de universidade aberta para as pessoas idosas e incentivard a
publicagdo de livros e periddicos, de conteudo e padrdo editorial adequados ao idoso, que facilitem a leitura,
considerada a natural redugdo da capacidade visual. (...)”
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Lei n2 8.842, Conselho Nacional do Idoso

“(...) CAPITULO IV Das A¢bes Governamentais

Art. 10. Na implementagdo da politica nacional do idoso, sGio competéncias dos érgdos e entidades publicos:

(...)

VII - na drea de cultura, esporte e lazer:

a)garantir ao idoso a participagéo no processo de produgdo, reelaboragdo e fruigéio dos bens culturais;
b)propiciar ao idoso o acesso aos locais e eventos culturais, mediante pregos reduzidos, em dmbito nacional;
c)incentivar os movimentos de idosos a desenvolver atividades culturais;

d)valorizar o registro da memoria e a transmiss@o de informagées e habilidades do idoso aos mais jovens,
como meio de garantir a continuidade e a identidade cultural;

e)incentivar e criar programas de lazer, esporte e atividades fisicas que proporcionem a melhoria da

qualidade de vida do idoso e estimulem sua participagdo na comunidade. (...)”

Decreto legislativo n2 005, Prémio Vereador Valdir Vieira de Resende de Esporte, Arte e Cultura

“(...) Art. 3 - Os objetivos do Prémio "Vereador Valdir Vieira de Resende". dentre outros, sdo:

| - destacar pessoas fisicas ou juridicas sem fins lucrativos que desenvolvem ag¢des na cidade. promovendo a
inclusdo e desenvolvimento sdcio-cultural:

Il - incentivar pessoas fisicas ou juridicas sem fins lucrativos a participarem de a¢des para garantir a promog¢éo
e inclusdo socio-cultural das pessoas moradoras em bairros com indice de vulnerabilidade considerdvel;

Ill - identificar as pessoas fisicas ou juridicas sem fins lucrativos, mais empenhadas e comprometidas com a
constante inclusdo e desenvolvimento sociocultural. envolvidas em implementar a¢des que divulguem o
esporte local como forma de criar habitos de aproximar as pessoas das atividades culturais.

Art. 5° - As pessoas. grupos ou organizagbes sem fins lucrativos poderdo inscrever-se pessoalmente ou serem
indicadas por qualquer um do povo nas seguintes dreas:

|- Esporte de alto rendimento:
Il - Esporte Educacional:

Il — Esporte de participagdo:
IV - Arte: Cultura

VI Musica

VIl - Danga (...)”
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura de gestdo da politica de esporte e lazer estd sediada na Secretaria de Esportes, sob a gestdo
do secretario Professor Albano de Souza Tiburcio, também secretario da pasta da Educacdo.
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Importante destacar que embora as duas secretarias sejam de responsabilidade do mesmo dirigente,
as pastas sao totalmente autdbnomas e inclusive com orcamentos separados. O orcamento da pasta
em 2021 foi de R$1.412 mil, e para 2022 previsdo de R$3.250 mil com planejamento e calendario de
acdes esportivas e de lazer bem como as prioridades de reformas e construcdes, apds a confirmacao
do orgamento anual. Em conversa com o atual gerente de esporte, o orgamento aprovado para a pasta
em 2022 foi de R$2.568 mil, ou seja RS682 mil a menos do que o previsto no ano anterior, mas R$1.156
mil do que foi orcado em 2021, aparentemente indicando que com a diminui¢ao dos casos de COVID
19 as atividades devem ser retomadas.

Secretaria Municipal de Esportes

No site da Prefeitura Municipal de Conselheiro Lafaiete, constam como competéncias, atuacdo em
planejamento, execugdo, coordenacdo e avaliacdo das atividades relacionadas com o Esporte e o Lazer,
competindo-lhe em especial:

e Elaborar e propor ao Prefeito a politica de desenvolvimento do esporte;

e Elaborar planos, programas e projetos relacionados a pratica do esporte e lazer;

e Promover e difundir o esporte e os habitos de lazer e estimular o seu desenvolvimento;

e Promover eventos esportivos no ambito municipal;

e Apoiar e incentivar eventos esportivos municipais, estaduais e nacionais;

e Administrar pracas de esportes, parques esportivos e de lazer, quadras poliesportivas e
estadios municipais;

e Coordenar aimplantacdo de estadios, quadras esportivas e revitalizacdo de campos de futebol;

e Incentivar e apoiar a pratica de esporte nas escolas municipais, com o apoio da Secretaria
Municipal de Educagao;

e Incentivar e apoiar o esporte amador e profissional;

e Incentivar e apoiar o esporte especializado;

e Cuidar da expansdo dos diversos tipos de esportes e lazer junto as comunidades do Municipio;

e Interagir e apoiar as entidades representativas do setor;

e Organizar torneios para diversas faixas etarias e grupos sociais, destacando-se os voltados para
a juventude, para a terceira idade e para os portadores de necessidades especiais;

e Coordenar a criacdo da memoria esportiva do Municipio.

Como demonstram as atividades relacionadas, o plano diretor e a legislacdo de esporte e lazer
encontram-se localizados na Secretaria de Esportes, 6rgdo municipal. Das atuais competéncias da
secretaria, algumas foram verificadas como estando sendo realizadas, outras ndo. Importante
considerar que essa revisdo esta sendo realizada ainda durante o periodo da Pandemia do Coronavirus,
0 que interrompeu as atividades, apesar da retomada no final de 2021, o processo de retorno as
atividades pds pandemia ainda nao foi todo realizado, e com as novas variantes, é possivel que esse
processo ainda demore.

No momento, a Secretaria de Esportes funciona num espaco cedido pelo CRAS no Centro de Artes e
Esportes Unificados “Oromar Salomé Miranda” — Praga CEUS, situado na R. Ito Alves, 185 — Bairro
Rochedo. Sua equipe conta com seis servidores, sendo trés cargos comissionados: um de nivel superior
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e dois de nivel médio; uma efetiva cedida de outra secretaria de nivel fundamental; e dois contratados
de nivel superior.

Os projetos da secretaria funcionam todos na Praca CEUS, os trabalhos eram coordenados pelo
gerente de esportes, em 2021 no inicio deste trabalho, por um servidor de cargo em comissdo com
graduacdo em Administracdo Publica, no inicio de 2022, um servidor efetivo da secretaria de saude
formado em Educacdo Fisica assumiu a gerencia, continuando com o restante da equipe anterior: dois
assistentes de nivel médio, um auxilia no gerenciamento e manutencdo, onde ministra aulas de
capoeira; o outro responsdvel pelos torneios e administracdo dos campos de futebol do municipio;
dois efetivos de outras secretarias, um responsavel pela limpeza e administra¢do da biblioteca, o outro
lotado em outra secretaria, trabalha como vigia e professor de karaté; e dois professores de Educacdo
Fisica contratados para as modalidades de basquete e handebol. A secretaria conta também como
uma professora voluntaria de yoga. Antes da pandemia o atual gerente era o funcionario da secretaria
de salde que em parceria ministrava aulas de ginastica e um voluntario que dava aulas de informatica.
Também havia um projeto chamado “Xadrez na escola” (2012-2019: JEMG), parceria entre as duas
secretarias, funcionava nas escolas com professores do antigo Clube do Xadrez (extinto em 2019, com
o falecimento do entdo presidente). Algumas noticias sobre atuacdo da secretaria de Esportes e Lazer,
anteriores a pandemia foram encontradas no site da prefeitura:

“Atletas de Lafaiete se destacam no JEMG 2019: Conselheiro Lafaiete foi representada nas 16 modalidades e
no xadrez, e se saiu como a vencedora geral da etapa apds conquistar 6 titulos em modalidades coletivas e
mais 7 classificados no xadrez.” (22 de maio de 2019, ASCOM)

“Praga CEU’s retoma as atividades: A praga conta, neste inicio de ano, com as seguintes modalidades:
capoeira, futsal, gindstica localizada, gindstica, karaté, meditagdo, prdtica corporal, roda de mulheres, xadrez,
zumba e yoga. Nestas atividades participam mais de 300 alunos divididos em 18 turmas. Todas as atividades
da praga sdo gratuitas.” (21 de janeiro de 2019, ASCOM)

“Festival Esportivo Escolar 2018 na Pra¢a CEU: O objetivo do evento é motivar as criang¢as a praticarem
esportes como um hdbito sauddvel. O festival ndo tem um cardter competitivo, mas o intuito de integrar todas
as criangas fazendo do dia uma grande festa de confraterniza¢do entre os participantes.” (4 de setembro de
2018, ASCOM)

Das varias atividades e competi¢des que ocorriam anterior a pandemia, em projetos da secretaria, ou
com seu apoio, podemos citar: esportes coletivos (futebol varzeano, basquete, handebol, volei, futsal);
diversas modalidades de lutas (judo, karaté, muay tay, taekwondo, jiu-jitsu, capoeira); atletismo
(arremesso de peso, salto em altura e em distancia, corridas :75m, 100m, 200m, 250m, 400m, 800m,
1000m e 3000m); xadrez; festival de danca escolar (frevo, samba, etc.); ginastica; meditacdo; yoga;
pratica corporal; roda de mulheres; zumba; BMX. A secretaria nas suas parcerias com outras
secretarias, além do apoio com espacgo para realizagao de vdrias destas atividades e palestras, também
distribui material esportivo para as escolas municipais trabalharem a disciplina de educacéo fisica e no
apoio aos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG), com técnicos para as equipes formadas dentro das
escolas que representam o municipio e nos Jogos do Interior de Minas (JIMI) seu apoio era
principalmente com o transporte, alimenta¢do, material e técnicos.
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Podemos observar a participacdo dos atletas do municipio de Conselheiro Lafaiete em comparacao
com o total de atletas no Estado que participaram no JIMI e no JEMG, nas tabelas 1 e 2.

Tabela 1: Participagdo do municipio nos Jogos do Interior de Minas (JIMI), Conselheiro Lafaiete,

2010-2019
Jogos do Interior de Minas - JIMI
Minas Gerais Conselheiro Lafaiete
Atletas
Ano Atletas Equipes Municipios N&o Olimpica Olimpica TOTAL %
2010 12.622 1.090 189
2011 13.395 1.137 197 N&do consta informagdo do municipio
2012%* 6.776 462 141 46 181 227 3,35
2013* 6.612 446 128 26 81 107 1,62
2014* 7.388 358 103 19 94 113 1,53
2015* 6.742 561 84 33 98 131 1,94
2016* 5.201 422 82 25 119 144 2,77
2017 10.472 863 191 20 105 125 1,19
2018 5.590 879 185 N3o consta informagdo do municipio
2019 Jogos ndo realizados

Nota: *Anos em que o0s Jogos tiveram como objetivo o rendimento, com participagdo exclusiva de atletas federados
Fonte: SEDESE/SUBESP — Plataforma de monitoramento.
Elaboragdo: Fundagdo Jodo Pinheiro.

Analisando os dados do JIMI, podemos verificar que nos anos de 2012 a 2016, os jogos contaram
apenas com a participacao de atletas federados, talvez esse tenha sido o motivo da participacao geral
no estado ter tido uma redugdo t3o brusca, e talvez o0 motivo dessa decisdo dos organizadores tenha
sido para fortalecer as federa¢des. Os municipios passaram a ser federados (com uma taxa menor que
o usual - isto tudo fruto de negociacdo do estado com as federagdes) para fortalecer as federagdes.

Quanto ao municipio de Conselheiro Lafaiete, para os anos de 2012 a 2017 quando constam
informagdes no site da sub secretaria estadual de esporte, vemos que a quantidade de atletas
envolvidos em atividades olimpicas é bastante superior as ndo olimpicas, talvez também pela
proximidade do evento que seria sediado pela primeira vez no Brasil.

J4 com relagdo ao JEMG, os dados para o total do estado baseiam-se nos relatérios gerenciais do
Programa. Os dados mostram que no decorrer do periodo a participagdo foi aumentando e tornando-
se importante evento.

O municipio de Conselheiro Lafaiete apresenta dados de participacdo apenas a partir de 2012. Assim
como no outro torneio, a quantidade de atletas dedicados as modalidades olimpicas é bastante
superior aos das ndo olimpicas, a excegao do ano de 2015, quando essa diferencga fica bem pequena.

No JEMG o percentual de atletas do municipio em relacdo ao total do estado é bem menor que no
JIMI. Isso ocorreu em todos os anos em que tivemos participacdo de atletas representando o municipio
de Conselheiro Lafaiete.
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Tabela 2: Participagdo do municipio nos Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG), Conselheiro

IN

AS GERAIS

Lafaiete, 2003 — 2019

Jogos Escolares de Minas Gerais - JEMG

Conselheiro Lafaiete

Minas Gerais* Atlotas
Ano Atletas Escolas Municipios | Ndo Olimpica Olimpica TOTAL

2003 11.100 700 128

2004 17.312 1.307 261

2005 21.777 1.980 322

2006 33.626 2.596 434

2007 38.208 1.826 531 N&o consta informagdo do municipio

2008 47.081 2.209 560

2009 52.988 2.784 604

2010 47.050 1.730 591

2011 52.577 1.838 622

2012 48.020 1.809 630 85 239 324 0,67
2013 43.722 1.618 623 46 120 166 0,38
2014 41.950 1.682 611 51 132 183 0,44
2015 46.226 1.748 636 20 32 52 0,11
2016 39.913 1.554 645 58 134 192 0,48
2017 37.594 2.128 695 75 149 224 0,60
2018 40.993 2.156 727 50 166 216 0,53
2019 40.673 1.987 686 54 190 244 0,60

Nota: * Dados baseados nos relatérios gerenciais do Programa.
Fonte: SEDESE/SUBESP — Plataforma de monitoramento.
Elaboragdo: Fundagdo Jodo Pinheiro.

Nos anos em que o municipio de Conselheiro Lafaiete participou do JIMI e JEMG temos a rela¢do das

atividades disputada pelos seus atletas nas tabelas 3 e 4.

Sobre as modalidades disputados pelos atletas representantes de Conselheiro Lafaiete, encontramos

quatro coletivas que sdo constantes em todos os anos, demostrando que o municipio tem uma clara

predilecdo por elas: Basquete, Futsal, Handebol, Voleibol.

Tabela 3: Atividades disputadas pelos atletas de Conselheiro Lafaiete nos Jogos

do Interior de Minas (JIMI), 2012-2018

ANO | Atividades disputadas

2012

Basquete/Ciclismo/Futsal/Handebol/Karaté/Taekwondo/Tenis de
Mesa/Voleibol

2013 | Basquete/Ciclismo/Futsal/Handebol/Karaté/Tenis de Mesa/Voleibol

2014 | Basquete/Ciclismo/Futsal/Handebol/Karaté/Voleibol
2015 | Basquete/Futsal/Handebol/Voleibol
2017 | Basquete/Ciclismo/Futsal/Handebol/Taekwondo/Voleibol
2018 | Basquete/Futsal/Handebol/Voleibol

Fonte: SEDESE/SUBESP — Plataforma de monitoramento.
Elaboragdo: Fundagdo Jodo Pinheiro.
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Modalidades também presentes em todos os anos no JEMG, exceto em 2015, quando nao tiveram
equipes de Basquete, Futsal. Em compensacdo, o municipio teve atletas representantes no Xadrez em
todos os anos, demostrando que o projeto “Xadrez na escola” foi importante e deveria ser novamente
realizado.

Tabela 4: Atividades disputadas pelos atletas de Conselheiro Lafaiete nos Jogos Escolares de Minas
Gerais (JEMG), 2012-2019

ANO | Atividades disputadas

2012 | Atletismo/Basquete/Futsal/Handebol/Judo/Taekwondo/Voleibol/Xadrez
2013 | Basquete/Futsal/Handebol/Natag¢do/Voleibol/Xadrez

2014 | Basquete/Futsal/Handebol/Voleibol/Xadrez

2015 | Handebol/Judd/Voleibol/Xadrez

2016 | Basquete/Futsal/Handebol/Voleibol/Xadrez

2017 | Basquete/Futsal/Handebol/Voleibol/Xadrez

2018 | Basquete/Futsal/Handebol/Voleibol/Xadrez

Atletismo: Corridas e Saltos/Basquete/Futsal/Handebol/Ténis de Mesa/Vélei de
2019 | Praia/Voleibol/Xadrez

Fonte: SEDESE/SUBESP — Plataforma de monitoramento.

Elaboragdo: Fundagdo Jodo Pinheiro.

Na retomada das atividades pds pandemia ja foram retomadas as aulas de capoeira, yoga e a XXIV
Copa Lafaiete de Futebol Varzeano. Em 2022 pretende-se retomar as aulas de karaté e projeto com a
secretaria de salde com as aulas de ginastica, além de projeto com as escolas municipais para treinos
de equipes com alunos nas modalidades de basquete e handebol. O atual gerente informou que tem
vagas abertas e que em breve sera feito o processo seletivo para ocupa-las, por professores de futsal,
ginastica e atletismo. Ja agora em 2022 foi montado um grupo de caminhada aos sabados, saindo a
partir da praga CEU’s.

No municipio existem associacdes de varios esportes: a Liga de Futebol Amador, Associacbes de
Ciclistas e de Corredores de rua, Karaté, Capoeira. O Conselho de Esportes estd inativo desde 2020,
por isso o municipio perdeu recurso do ICMS. O municipio também n3o tem Fundo especifico para o
Esporte e Lazer.

Algumas das informacgOes sobre como funciona o ICMS, esta exposto abaixo, trechos retirados do
Relatério dos Indicadores Definitivos do ICMS Solidario - Critério Esportes (Art. 8°, §3°, Inciso | da Lei
18.030/2009) - ano base 2020. Relatério emitido em 14/09/2021:
“A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - Sedese, por meio da Subsecretaria de Esportes - Subesp,
divulga o Relatério dos Dados dos indices Definitivos do ICMS Soliddrio - Critério Esportes com a listagem dos

Municipios habilitados e as pontuagdes referentes ao ano-base 2020. Os municipios contemplados receberéo

os recursos em 2022. METODOLOGIA:

A Diretoria de Fomento e Organizagdo de Politicas Esportivas (DFOPE) analisou as informagdes e o conjunto

de documentos comprobatdrios dos programas/projetos cadastrados tempestivamente pelos municipios
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habilitados no Sistema de Informagéo ICMS Esportivo até o dia 30/03/2021, prazo estabelecido pela Resolugédo
Sedese n? 57/2019. Em 23/06/2021, a DFOPE publicou o Relatdrio dos Indices Provisérios do ICMS Esportivo -
ano base 2020 que pode ser acessado em: https://bit.ly/2UnGL90 Apds essa data, os municipios tiveram até
o dia 08 de julho de 2021 para impugnar os resultados do Relatdrio dos Indicadores Preliminares do ICMS
Soliddrio - Critério Esporte. Concluida a andlise de todas as impugnagdes, a DFOPE procedeu a aprovagdo total,

parcial ou a reprovagéo dos programas/projetos.

Obs.: Os procedimentos e prazos descritos na Metodologia obedeceram ao disposto na Resolugdo Sedese n®

57/2019.
ACRESCIMO NA PONTUACAO:

A Secretaria de Estado Desenvolvimento Social (Sedese), por meio da Subsecretaria de Esportes (SUBESP),
publicou em 29/05/2021 a Resolugéo Sedese n© 28/2021, trazendo algumas atualiza¢ées da Resolugdo Sedese
n? 57/2019. Entre elas destaca-se que, excepcionalmente nos anos 2021 e 2022, relativos, respectivamente,
aos anos-base 2020 e 2021, serd adicionado a nota final de cada municipio o valor de 30% (trinta por cento)
da pontuagdo obtida no ano-base imediatamente anterior. Nos casos dos municipios que ndo obtiveram
pontuagdo no ano-base imediatamente anterior, serd adicionado a nota final o valor de 30% (trinta por cento)
da pontuagdo obtida no ano-base em andlise. Atengdo! Para o acréscimo dos 30% na pontuagdo, é necessdrio
que o municipio tenha comprovado a realizagdo de, no minimo, 1(um) programa/projeto no ano-base em
andlise. Para saber o valor de acréscimo do seu Municipio, consulte a pontuag¢do do ano-base 2019.
Finalmente, a DFOPE ressalta que este acréscimo serd limitado a pontuag¢Go média dos municipios no ano-

base 2019: 937 pontos. Em caso de duvidas, acesse a cartilha explicativa.
IMPUGNACAO:

Os Municipios que apresentaram pedidos de impugnagéo, conforme previsto na Resolugdo Sedese n? 57/20189,
tiveram seus programas/projetos analisados novamente pela DFOPE e, caso ndo acatados totalmente, tais
pedidos foram encaminhados para decisdo da instdncia superior da Sedese. Os municipios receberam os
resultados dos recursos via e-mail do(a) Gestor(a) Esportivo(a) Municipal e no Sistema de Informagdo ICMS
Esportivo. As alteragbes provenientes das impugnagbes deferidas ou deferidas parcialmente foram
incorporadas no presente Relatério dos Dados dos indices Definitivos do ICMS Soliddrio - Critério Esportes —

ano-base 2020.
NOTAS EXPLICATIVAS:

1 - Para fins de apuragdo do ICMS Esportivo, a Lei n? 18.030/2009, em seu Art. 82 § 42, estabelece que a
Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) fornecerd anualmente a Subsecretaria de Esportes a relagdo contendo a Receita
Corrente Liquida per Capita de cada municipio e sua respectiva memdaria de cdlculo, com base em dados de
receita do exercicio anterior ao da apuragdo. Para o Relatdrio dos Dados dos Indices Definitivos do ICMS
Soliddrio Critério Esportes — ano-base 2020, a DFOPE utilizou os dados da Receita Corrente Liquida per Capita
do ano de 2020. Acesse aqui os novos dados da Receita Corrente Liquida per capita (RCL per capita) do ano de

2020, atualizados pela Fundagdo Jodo Pinheiro em 19/07/2021:https.//bit.ly/RCLano-base2020
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2 - Existem ainda, 03 municipios com pendéncias na Prestagdo de Contas junto ao Tribunal de Contas do Estado
- TCE no ano-base 2020. Sdo eles: Belo Horizonte, Manhumirim e Ouro Preto. Os(as) gestores(as) esportivos(as)
municipais devem procurar a Secretaria da Fazenda do municipio e buscar a regularizagdo junto ao TCE-MG.
Assim que o TCE-MG concluir e disponibilizar as informagdes dos referidos municipios, a DFOPE ajustard e
republicard o Relatdrio dos Dados dos indices Definitivos do ICMS Soliddrio Critério Esportes —ano-base 2020,

conforme dispée o Art. 40 da Resolucdo SEDESE N° 57/2019.

3 - No ano-base 2020 os programas/projetos foram analisados por amostragem. Diante disso, foi
disponibilizada a Cartilha de Amostragem explicando detalhadamente a metodologia do cdlculo realizado na
amostra dos programas/projetos esportivos comprovados pelos municipios. Cabe ressaltar que a andlise por
amostragem ndo prejudica os municipios, pois o percentual de aprovagdo depende da precisdo e qualidade
da comprovagdo dos programas/projetos que foram selecionados aleatoriamente para andlise em amostra.
Desta forma, quanto mais correta e completa a comprovagdo, mais preciso é o numero de participantes

aprovados diante do que foi solicitado.

4 - O cdlculo do nimero de participantes por modalidade na Atividade Esportiva “Minas Esportiva Jogos
Escolares de Minas Gerais” (antigo Minas Olimpica Jogos Escolares de Minas Gerais) foi obtido a partir das
informagGes sob gestdo da Subesp. Ressalta-se que no ano-base 2020, a participagdo no JEMG, foi realizada

de forma virtual na modalidade de Xadrez.

5 - Os dados do “Minas Esportiva Jogos do Interior de Minas” (antigo Minas Olimpica Jogos de Minas) néo

foram contabilizados porque o evento ndo aconteceu no ano-base 2020.”
Sobre o ICMS Solidario — Critério Esporte, a participacdo do municipio é bastante irregular, como
podemos verificar nos dados da tabela 5. Nos 10 anos em que o recurso é distribuido para o
desenvolvimento do esporte nos municipios do Estado, em seis anos o municipio de Conselheiro

Lafaiete ndao conseguiu se credenciar por ndo apresentar algum dos critérios exigidos pela lei.
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Tabela 5: Participacdo do municipio de Conselheiro Lafaiete no ICMS - Esporte, 2009-2019
Quantidade de
ANO municipios Ranking Nota Final % Recebido
credenciados
2009 94 N&o credenciou por ndo cumprir algum dos critérios
2010 198 N&o credenciou por ndo cumprir algum dos critérios
2011 250 79 146,3 0,45
2012 286 N&o credenciou por ndo cumprir algum dos critérios
2013 379 N&o credenciou por ndo cumprir algum dos critérios
2014 359 141 328,5 0,19
2015 260 N&o credenciou por ndo cumprir algum dos critérios
2016 224 42 1197,0 0,75
2017 374 83 1053,0 0,38
2018 404 N&o credenciou por ndo cumprir algum dos critérios
2019 296 270 140,0 0,03

Fonte: SEDESE/SUBESP - Relatério dos Indicadores Definitivos do ICMS Solidario - Critério Esportes.

Elaborag

do: Fundagdo Jodo Pinheiro.

Na tabela 5 podemos ver a situacdo do municipio quanto ao ICMS, os anos em que se credenciou para

receber recursos, qual sua posi¢do no ranking entre o total dos municipios credenciados, qual sua nota

final e qual o percentual recebido.

O ano em que o municipio esteve melhor no ranking foi em 2016 em 422 geral dentre os 224 municipios

que se credenciaram.

No grafico 1

Gréfico 1: Dispersdo entre Ranking e Nota final, Conselheiro Lafaiete
no ICMS - Esporte, 2009-2019
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Fonte: SEDESE/SUBESP - Relatdrio dos Indicadores Definitivos do ICMS Solidério - Critério

Esportes.
Elaboragdo: Fundagdo Jodo Pinheiro.

podemos ver a relacdo entre as variaveis Ranking e Nota Final, que apresenta um

grau de correlacdo inversa entre elas de -0,649257238, que significa quanto maior a nota final

melhor o posicionamento no ranking. E importante salientar que a nota tem relagdo com os

critérios expli

cados anteriormente, e também com a quantidade de municipios que conseguem
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o credenciamento em cada ano, assim como o percentual recebido vai depender também da
quantidade de municipios que vdo entrar no calculo de cotizacdo do recurso.

Gréfico 2: Relagdo entre Ranking e % Recebido, Conselheiro Lafaiete no
ICMS - Esporte, 2009-2019
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Fonte: SEDESE/SUBESP - Relatério dos Indicadores Definitivos do ICMS Solidario - Critério
Esportes.
Elaboragdo: Fundagdo Jodo Pinheiro.

Ja o gréfico 2 mostra a relagdo entre as varidveis Ranking e Percentual recebido, nos anos em que o
municipio obteve um melhor posicionamento no ranking, o percentual recebido foi melhor quanto
melhor fica seu posicionamento no ranking, lembrando que o percentual também varia em fungao da
quantidade de municipios que se credencia.

A infraestrutura publica do municipio para esporte e lazer conta com os seguintes espagos:

e Academia ao ar livre: Centro Regional de Saude (Bairro Sdo Jodo)

e Campo de futebol e vestidrios: Campo do Marrecdo (Bairro JK); Campo do Rancho Novo (Bairro
Rancho Novo); Campo do Sdo Gongalo (Bairro Sdo Gongalo); Campo de Futebol Buarque de
Macedo (Distrito de Buarque de Macedo)

Figura 1: Vista parcial do Campo do Industrial , Figura 2: Vista da arquibanca do Estadio Municipal,

Conselheiro Lafaiete/MG. Conselheiro Lafaiete /MG.

R

Font: Acervo da Fundag3o Jodo Pinheiro, nov./2021 Foto Livia Fonte: Acervo da Fundagdo Jodo Pinheiro, nov./2021 Foto Livia
Cruz. Cruz.
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e Campo de futebol, arquibancada, pista de atletismo e vestidrios: Estadio Municipal (Bairro
Carijos)

e Campo de futebol, vestidrios, campo de malha e bar: Campo do Industrial (Bairro Santa
Matilde)

Figura 3: Vista interna da sala de multimidea da Pragca  Figura 4: Pista de Skate da Praga do CEU’s,
CEU’s, Conselheiro Lafaiete/MG. Conselheiro Lafaiete /MG.

— -
— -

Fonte: Acervo da Fundagdo Jodo Pinheiro, nov_./2021 Foto Livia Fonte: Acervo da Fundagdo Jodo Pinhei, nov./2021 Foto Livia
Cruz. Cruz.

e  Espago multidisciplinar construido com recurso do governo federal, conta com biblioteca,
cinema, parquinho, pista de skate, quadra poliesportiva coberta, sala de informatica e para
oficinas, teatro: Centro de Artes e Esportes Unificados “Oromar Salomé Miranda” — Praga CEUS
(Bairro Rochedo)

e Galpdes para exposi¢des de gado e produtos, departamentos para policia, Emater, IESA,
Sindicato Rural, enfermaria, servicos de bar e restaurante, parque de diversoes, area de lazer,
palanque, arena com arquibancada com capacidade para cinco mil pessoas e estacionamento
para trés mil veiculos: Parque de Exposi¢des Presidente Tancredo Neves (Santa Matilde)

e Gindsio poliesportivo com estrutura para atender 5 mil pessoas, possui 06 vestiarios, 02
cantinas, palco, alojamentos e estacionamento. Encontra-se fechado para reforma e recebera
uma academia ao ar livre, jd recebeu o AVCB: Complexo Esportivo Deputado Agostinho
Campos Neto (Bairro Carijds)

s

Figura 5: Vista interna do Ginasio Poliesportivo , Figura 6: Vista da arquibanca do Parque de

Conselheiro Lafaiete/MG. Exposi¢Bes, Conselheiro Lafaiete /MG.
E‘"“’\ . * w “t.v ~ o
» \‘ 1 .

Fonte: Acervo da Fundagdo Jodo Pinheiro, nov./2021 Foto Livia Fonte: Acervo da Funda¢do Jodo Pinheiro, nov./2021 Foto Livia
Cruz. Cruz.
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e Pista para esportes de rodinha (bike, skate, patins, cadeira de rodas, patinete) e quadra
poliesportiva: Pista de Pump Track (Bairro Rochedo)

e Pracacom bancos: Praca Salatiel de Almeida (Bairro Amaro Ribeiro); Praca Beata Madre Tereza
Grillo Michel (Bairro Centro); Praga Chiquito Furtado (Bairro Centro); Praca Dr. Narciso Queiroz
(Bairro Centro); Praca Getulio Vargas (Bairro Centro); Praca Nossa Senhora do Carmo (Bairro
Centro); Praca Olavo Mendes Branddo (Bairro Centro); Praca Ruy Barbosa (Bairro Centro);
Praca das Palmeiras (Bairro Granja das Horténsias); Praca Jodo Bucheme (Bairro Progresso);
Praca Astor Vianna (Bairro Sagrado Coracdo de Jesus); Praca Santo Antbnio (Bairro Santo
Antonio); Praca Alfredo Cristino (Bairro Sdo Jodo); Praca Antonio Barbosa (Bairro Sdo Jodo);
Praca José Silvestre (Bairro S3o Jodo); Praca Vinte e Um de Abril (Bairro Sdo Jodo)

e Praca com bancos e academia ao ar livre: Praga Mariquinhas Franco (Bairro Rochedo)

e Praga com bancos e coreto: Praga Bardo de Queluz até Praga Nossa Senhora do Carmo,
compreendendo Praga Tiradentes e Avenida Prefeito Mario Rodrigues Pereira (Bairro Centro)

e Praca com bancos e quadra poliesportiva: Praga Alvaro Lobo Castanheira (Bairro Campo
Alegre); Praga JK (Bairro Centro); Praca Rita Castro Candida (Bairro Progresso); Praca
Wenceslau Bras (Distrito de Buarque de Macedo)

e Praca com bancos, academia ao ar livre e quadra poliesportiva: Praca Irma Rita Teles (Bairro
Jardim América); Praga Maria Angela de Faria Paiva (Bairro Paulo VI); Praga José Rezende Filho
(Bairro Vila Rezende)

e Praga com bancos, academia ao ar livre, concha acustica, parquinho, pistas de skate e cooper,
quiosques, quadra de areia e poliesportiva, teatro de arena e vagdao doado pela Rede
Ferroviaria Federal (funcionou como biblioteca, mas foi desativada): Centro de Lazer José
Mauricio Henriques (Praga do Cristo) (Bairro Santa Efigénia)

Figura 7: Vista da Pista de Pump Track, Bairro Figura 8: Vista da concha e teatro na Praca do Cristo,
Conselheiro Lafaiete /MG.

Rochedo Conselheiro Lafaite/MG.

Fonte: Acervo da Fundagdo Jodo Pinheiro, nov./2021 Foto Livia
Cruz.

e Praga com bancos, academia ao ar livre, coreto e pista de danga: Praga S3o Sebastido (Bairro
Sdo Sebastiao)

e Praca com bancos, academia ao ar livre, quadra poliesportiva e sala de reunides da
comunidade: Quadra de Esportes Nossa Sra. da Conceigdo (Bairro Nossa Sra. da Conceicdo);
Praca Alice Maria (Bairro Santa Matilde)
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e Praca com bancos, parquinho e quadra poliesportiva: Quadra da Praca da Bandeira (Bairro Sdo
Sebastiao)

e Praca com quadra poliesportiva: Praca de Esportes (Bairro S3o Jodo); Quadra poliesportiva:
Quadra Cachoeira (Bairro Cachoeira); Quadra Cristo (Bairro Campo Alegre); Praga da Bandeira
(Bairro Carijos); Quadra Expedicionario (Bairro Expedicionario); Quadra Fonte Grande (Bairro
Fonte Grande); Quadra Manoel de Paula (Bairro Manoel de Paula); Quadra Morro da Mina
(Bairro Morro da Mina); Quadra Museu (Bairro Museu); Quadra Progresso (Bairro Progresso);
Quadra Santo Anténio (Bairro Quinta das Flores); Quadra Rancho Novo (Bairro Rancho Novo);
Quadra Sao Vicente (Bairro S3o Vicente)

e Quadra poliesportiva, campo socaite, sala de reunides da comunidade e em breve ird receber
uma academia ao ar livre: Centro Social e Esportivo da Associacdo dos Moradores Bairro
Arcadia (Bairro Arcédia)

No atual Plano Diretor, havia a previsdo de construcdo de ciclovia, questdo também levantada pelo
presidente da Associa¢do de ciclistas do municipio, o gerente de esporte informou nao ter nenhum
projeto para construcdo desse equipamento, e que no local o que ha é a previsdo de uma pista de
caminhada ao longo de uma avenida que esta sendo reformada com apoio dos comerciantes locais.

O atual gerente de esporte disse ser muito importante as parcerias entre as secretarias, ja as com a
iniciativa privada devem ser muito bem pensadas, e que o exemplo de outros municipios que fizeram
isso tem que ser estudados, assim como quais seriam essas empresas para que esses arranjos tem
bons frutos, e que no momento ainda ndo pensou nisso, pois sua principal prioridade é conseguir mais
capital humano para trabalhar junto a secretaria, pois hoje, ele por exemplo perde muito tempo com
trabalho burocratico que poderia ser feito por outra pessoa para que ele estudasse por exemplo essa
questdo de parcerias e novos projetos e programas além de estudar formas por exemplo de incentivos
fiscais que poderiam ser também usados para aumentar os recursos.

Conselho Municipal de Desportos de Conselheiro Lafaiete (CMDCL)

O conselho encontra-se inativo, uma das razées que o municipio ndo tem conseguido se habilitar para
receber os recursos do ICMS “Esporte”. Segundo o atual gerente, essa é uma questdo fundamental e
gue assim que finalizar as atividades do JEMG, vai destinar tempo para comecar a tentar articular com
outros pares o problema do conselho.

Além da importancia desta instituicao existir e estar ativa, é diante do que foi exposto na andlise da
legislagdao que a mesma seja revisada, para tanto, no site da Subsecretaria de Estado de Esporte existe
um guia para auxiliar 0os municipios na criacito e gestdo do conselho:
https://observatoriodoesporte.mg.gov.br/publicacoes/cartilhas/guia-cme.pdf

ANALISE PRELIMINAR DA ESTRUTURA DE GESTAO DA POLITICA DE ESPORTE E LAZER

Com relagdo ao CMDCL, além de estar inativo, a legislacdo sé prevé que ele seja consultivo e por ndo
estar estruturado de forma a ter participagdo de parte do poder publico e parte de sociedade civil,
torna-se uma legislacdo ineficaz. Verifica-se a necessidade de rever toda essa legislacdo, adequando
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aos novos tempos, dando ndao sé uma melhor composicao de membros, como também mudar sua
estrutura de apenas consultivo para consultivo e deliberativo, permitindo que se torne uma instituicao
mais ativa e possibilitando a criacdo de Fundo especifico para o tema.

Pela importancia da existéncia de comités ativos como um dos critérios para que os municipios se
credenciem ao recebimento do ICMS, a sub secretaria estadual de esporte disponibiliza em seu site
manual para auxiliar os municipios na criacdo de conselho e fundo de esporte.

Em uma primeira andlise, o conjunto de instrumentos previsto no plano diretor e na lei orgéanica
vigente para a politica de esporte e lazer apresenta pouca eficdcia quanto a funcdo de programas e
projetos que atendam a populagdo, principalmente identificados pela falta de capital humano na
secretaria. Apesar do municipio dispor de uma boa quantidade de espacos destinados ao esporte e
lazer, sdo espacos com pouco acompanhamento de profissionais da drea que em sua maioria estdo
concentrados em projetos que ocorrem na Praca CEUS. Além dos espacos publicos ja citados existentes
no municipio para a pratica de esporte e lazer, existem também muitos espacos da iniciativa privada.

Também importante foi verificar que independentemente da existéncia do conselho e fundo, existem
muitas associag¢Oes atléticas no municipio, que trabalham ndo sé o incentivo a pratica de esportes de
diversas categorias, mas também promovem eventos para ajudar instituicGes assistenciais e grupos
mais necessitados, demonstrando a capacidade de organizac¢do e unido dos cidaddos. O entrave para
muitas associacOes receber recursos do poder publico estd exatamente na formalizacdo das mesmas,
talvez por isso eles contem pouco com apoio da secretaria e acabam criando iniciativas através da
campanha dos préprios membros para montar os eventos, disseminando seu esporte e auxiliando a
assisténcia social.

Além da falta de pessoal especializado para trabalhar nos diversos equipamentos disponibilizados pelo
poder publico em vérios pontos do municipio, uma outra caréncia observada é a falta de programas
diferenciados para idosos e principalmente portadores de necessidades especiais. No caso dos idosos,
os Unicos programas encontrados destinados exclusivamente a populagao adulta e idosa sdo a yoga e
o realizado por funcionario da secretaria da saide (NASF) em parceria com a de esportes e funcionava
na Praca CEUS. A capoeira também atende populagdo adulta e idosa, mas sem horarios separados, as
aulas sdo ministradas juntamente com as criangas, assim como a informatica. Ja o publico portador de
necessidades especiais, ndo foram verificados nenhum programa ou projeto destinados a eles pela
secretaria de esporte, essa populagdo s6 tem algum atendimento nas escolas municipais, pois segundo
os entrevistados, as escolas possuem alguma estrutura que atenda esse publico, ou seja, se ele ja tiver
fora da faixa etaria atendida pela escola, eles ndo tém nenhum amparo dentro da politica de esporte
e lazer do municipio.

Muitos dos espacos estdo em situacdao de conservagdo que permitem sua utilizagdo por parte da
populagdo, mas alguns merecem especial aten¢do nesse ponto. Muitos em func¢do da prdpria
pandemia tiveram sua manutencdo adiada, como o Estadio Municipal, o Parque de ExposicGes, outros
apods receber verba estdo em reforma como o Gindsio Poliesportivo, e outros precisam de uma
revitalizagdo com alguma politica que ajude em sua conservagao, caso da Praga do Cristo, onde se
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verifica além da acdo do tempo, a depredacdao humana em pichacdes na base da concha acustica, por
exemplo.

Assim, o municipio conta com nimero expressivo de dreas publicas destinadas as praticas esportivas
que sdo normalmente utilizadas pela popula¢do. Uma melhoria possivel seria organizar treinamentos
e eventos para estas praticas para a populagdo em geral. Para isto seria necessdrio que se contratasse
professores, monitores e estagiarios especificos para isto (preocupagdo, como visto, do novo
secretario de esportes). A proxima secdo busca analisar a disponibilidade desta mao-de-obra no
municipio, assim como a viabilidade destes projetos.

ANALISE PRELIMINAR DA ESTRUTURA DE ESPORTE E LAZER

Nesta secdo, busca-se identificar como as atividades econdémicas vinculadas aos esportes se
desenvolveram recentemente no municipio de Conselheiro Lafaiete. Assim, descreve-se o nimero de
empresas formais por setor econémico vinculado ao esporte, nUmero de empregos formais gerados e
suas respectivas caracteristicas. O cruzamento destes dados com o nimero de bacharéis formados em
Educacao Fisica no municipio permite identificar se existe ou ndo oferta potencial destes profissionais
para estes setores localmente. J& a comparacdo entre os rendimentos médios recebidos com o
orcamento publico municipal dedicado ao setor permite definir a capacidade de expansao da oferta
destes servicos pelo poder publico local. O incentivo para que as empresas locais financiem, através
de patrocinios, a expansdo destes servicos também é discutida.

Para tanto, dividiu-se esta secdo em cinco subsec¢des distintas, além desta pequena introdugdo. Na
primeira, descreve-se a evolugao dos cursos locais de educagdo fisica. Na segunda, descreve-se as
empresas e os empregos formais dos setores vinculados aos esportes. Na terceira, descreve-se o
orcamento publico municipal destinado as atividades esportivas. Na quarta, descreve-se o nimero de
empresas formais do municipio assim como seus respectivos tamanhos. Na ultima se¢do, faz-se as
conclusdes de praxe.

Cursos Superiores em Educagao Fisica

Conselheiro Lafaiete conta com quatro faculdades que oferecem ensino superior. Todas elas sdo
privadas e cobram mensalidades. Trés ndo apresentam fins lucrativos. Uma sé oferece cursos em
direito. As matriculas totais destas alcancaram pouco menos de 6.800 alunos em 2015. Estas,
entretanto, vém caindo ao longo do tempo, alcangcando pouco menos de 5.700 em 2019, distribuidos
entre 25 cursos distintos (tab. 6).
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Tabela6: Matriculas totais e numero de cursos das Instituicdes de Ensino
Superior de Conselheiro Lafaiete, 2015-2019

Instituicoes

Numero

Numero total de matriculas

de cursos | 2015 ’ 2016 ’ 2017 ‘ 2018 ’ 2019

Faculdade de Direito de

Conselheiro Lafaiete (FDCL)

Faculdade Santa Rita (FASAR)

Centro de Ensino Superior de
Conselheiro Lafaiete (CES-CL)

Faculdade Presidente Antonio
Carlos de Conselheiro Lafaiete

Total Geral

1 879 826 769 773 766
15 2,791 1,932 2,09 1,838 2,042
4 478 443 447 431 364
13 2,594 2,74 2,531 2,607 2,505
25 6,742 5,941 5,837 5,649 5,677

Fonte: Censo da Educagdo Superior

Duas instituicGes oferecem o curso de bacharelado em Educac¢do Fisica no periodo noturno, a
Faculdade Santa Rita (FASAR) e a Faculdade Presidente Ant6énio Carlos. A primeira comecou a oferecé-
lo em 2003, a segunda em 2002. Entre 2015 e 2019, 119 pessoas formaram nestes cursos (pouco mais

de 6% de todos os formados pelas duas instituicdes no periodo). A crise econdmica parece impactar

fortemente estas instituicdes. Mas as matriculas do curso em ambas as instituicdes sdo crescentes no

periodo analisado, ao contrario do que ocorre no seu total de matriculas de todos os cursos ofertados

(tab. 7). A utilizagdo do corpo discente destes cursos em programas de estdgio nos diversos

equipamentos esportivos do municipio permitiria alavancar os servicos de esportes prestados a

populagdo.

Tabela 7: Numero de alunos matriculados, ingressantes e concluintes da Faculdade
Santa Rita (FASAR) e da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Conselheiro Lafaiete,

Bacharelado em Educagao Fisica e todos os cursos, 2015-2019

Instituicdo Curso Categoria 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

. matriculas 111 113 | 160| 170| 241

Ei:‘cza‘;“ ingressos 67| 72| 94| 60| 104

Faculdade Santa Rita - concluintes 12 3 1 0 24

FASAR matriculas | 2,791 1,932 | 2,09 | 1,838 | 2,042

Total ingressos 930 | 886 662 392 537

concluintes 403 47 269 80 361

. matriculas 91 119 | 134| 153 159

Educagdo 1 - essos 72| 64| 62| 49| 39

Faculd.ade Presidente Fisica concluintes > 13 19 6 39
Antonio Carlos de -

Conselheiro Lafaiete matriculas 2,594 | 2,742,531 2,607 | 2,505

Total ingressos 1,249 923 745 646 521

concluintes 181| 409 | 314| 176| 602

Fonte: Censo da Educacgdo Superior

Uma vez visto isto, deve-se analisar o mercado de trabalho para os profissionais de educacdo fisica

no municipio. E o que sera feito no préximo item.
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Setores economicos vinculados ao esporte

Os setores economicos vinculados ao esporte podem ser divididos em dois grandes grupos. Temos as
atividades esportivas, propriamente ditas (atividades de gestdo de instalacbes esportivas, clubes
sociais, esportivos e similares, atividades de condicionamento fisico e atividades esportivas ndo
especificadas anteriormente) e temos aquelas correlacionadas aos esportes (construcdo de
embarcacdes para esporte e lazer, fabricacdo de artefatos para pesca e esporte, manutencdo e
reparacao de embarcagGes para esporte e lazer, comércio varejista de artigos esportivos, aluguel de
equipamentos recreativos e esportivos e ensino de esportes). No caso da grande parte dos municipios
mineiros, as atividades relacionadas a embarcagGes e pescas ndo tendem a ser relevantes (tab. 8).

Tabela 8: Atividades econ6micas vinculadas ao esporte

Grupo Atividade econémica CNAE
Atividades de gestdo de instalagGes esportivas 93.11-5

Atividades Clubes sociais, esportivos e similares 93.12-3

esportivas Atividades de condicionamento fisico 93.13-1
Atividades esportivas ndo especificadas anteriormente 93.19-1
Construgdo de embarcagGes para esporte e lazer 30.12-1
Fabricagdo de artefatos para pesca e esporte 32.30-2

Atividades Manuteng3o e repara¢io de embarcagdes para esporte e lazer | 33.17-1/02

correlacionadas — - - -

aos esportes Comeércio varejista de artigos esportivos 47.63-6/02
Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos 77.21-7
Ensino de esportes 85.91-1

Fonte: FIP (2013).

O numero de empresas em Conselheiro Lafaiete nestas atividades subiu de 21 em 2010 para 37 em
2020 (crescimento de 72%). No estado, este subiu de 2.712 para 4.424 (crescimento de 63%). Este
crescimento se mostrou relativamente constante ao longo da década pesquisada. No municipio,
ocorrerem pequenas quedas pontuais, que se recuperam nos anos posteriores. Devido a pandemia
atual, também ocorre uma ligeira queda entre 2019 e 2020 (graf. 3). Os desempenhos dos diferentes
setores produtivos foram muito distintos na década analisada. Uma possivel explicacdo para isto é o
crescimento do comércio eletrdnico (que impactou o comércio varejista) assim como a crise que os
clubes sociais vém sofrendo no novo milénio. A participa¢do dos diferentes setores muda pouco entre
2019 e 2020 — a pandemia parece nao ter afetado isto. Assim, as atividades de condicionamento fisico
sdo aquelas com maior representatividade em 2020, representaram 56% do total no estado (em 2010,
eram s6 33%). No municipio, sua participagdo foi de 43% (14% em 2010). O comércio varejista de
artigos esportivos aparece em segundo lugar no municipio (19% em 2020, mas 29% em 2010) e em
terceiro no estado (13% em 2020, mas 19% em 2010). Clubes sociais, esportivos e similares ocupariam
o terceiro lugar no municipio (19% em 2020, mas 38% em 2010) e segundo no estado (17% em 2020,
mas 32% em 2010). O ensino de esportes aumenta sua participagdo em Conselheiro Lafaiete (de 5%
para 8%) mas pouco no estado, de 4% para 5% (tab. 9, graf. 4).
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Gréfico 3: Niumero de empresas formais vinculadas ao esporte, Conselheiro Lafaiete e Minas
Gerais, 2010-2020
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Tabela 9: Niumero de empresas formais vinculadas ao esporte, setores econémicos, Conselheiro Lafaiete
e Minas Gerais, 2010/2020

Conselheiro Lafaiete Minas Gerais
Atividade econémica
2010 2020 2010 2020

Gestdo de InstalagOes de Esportes 0 0 11 80
Clubes Sociais, Esportivos e Similares 8 7 867 745
Atividades de Condicionamento Fisico 3 16 902 2470
Atividades Esportivas nao Especificadas Anteriormente 1 1 206 166
Construgdo de EmbarcacGes para Esporte e Lazer 0 0 6 13
Fabricagdo de Artefatos para Pesca e Esporte 0 0 25 34
Manutencgdo e Reparagdo de Embarcagdes para Esporte e Lazer 0 0 6 3
Comércio Varejista de Artigos Esportivos 6 7 518 567
Aluguel de Equipamentos Recreativos e Esportivos 2 3 61 127
Ensino de Esportes 1 3 110 219
Total 21 37 2712 4424

Fonte: RAIS
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Gréficod: Participagdo dos diferentes setores nas empresas formais vinculadas aos esportes,
Conselheiro Lafaiete e Minas Gerais, 2020
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Fonte: RAIS

Jd o nimero de empregos formais nestes setores sobe de 197 em 2010 para 383 em 2020 no municipio.
No estado, este cresce de 19.754 para 26.569 — a taxa de crescimento em Conselheiro Lafaiete foi de
94% enquanto em Minas foi de 34%. Enquanto o tamanho médio das empresas no municipio cresceu,
no estado diminuiu. A pandemia também fez com que este nimero diminuisse tanto no municipio
qguanto no estado em 2020 (graf. 5).

Grafico 5: Numero de empregados das empresas formais vinculadas ao esporte, Conselheiro
Lafaiete e Minas Gerais, 2010-2020
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As variagOes observadas nas participagdes setoriais nos empregados de empresas formais vinculadas
aos esportes sdo menores que aquela observada para as préprias empresas. Devido a seu maior
tamanho médio, os clubes sociais, esportivos e similares sdo aqueles que mais empregam, seja no
municipio (78% do total em 2010 e 64% em 2020), seja no estado (57% e 41%, respectivamente).
Atividades de condicionamento fisico aparecem em seguida (no municipio, sua participacdo cresce de
8% para 24%, no estado de 19% para 36%). No comércio varejista, a participagdo cai em Conselheiro
Lafaiete (de 10% para 6%) mas se mantém estavel em Minas (12%). Por fim, o contrério ocorre com o
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ensino de esportes - cresce no municipio de 3% para 5% e se mantém estavel no estado em 3% (tab.
10).

Tabela 10: Numero de empregados de empresas formais vinculadas ao esporte, setores econémicos,
Conselheiro Lafaiete e Minas Gerais, 2010/2020

Conselheiro Lafaiete Minas Gerais
Atividade econémica

2010 2020 2010 2020
Gestdo de InstalagBes de Esportes 0 0 97 366
Clubes Sociais, Esportivos e Similares 153 246 11.335 11.012
Atividades de Condicionamento Fisico 16 92 3.770 9.498
Atividades Esportivas ndo Especificadas Anteriormente 2 0 1.021 734
Construgdo de Embarcagdes para Esporte e Lazer 0 0 37 136
Fabricagdo de Artefatos para Pesca e Esporte 0 0 243 334
Manutengdo e Reparagdo de EmbarcagSes para Esporte e Lazer 0 0 12 25
Comércio Varejista de Artigos Esportivos 19 23 2.398 3.314
Aluguel de Equipamentos Recreativos e Esportivos 2 2 278 303
Ensino de Esportes 5 20 563 847
Total 197 383 19.754 26.569

Fonte: RAIS

O tamanho médio das empresas vinculadas a esportes ao longo de todo o periodo foi bem maior no
municipio que no estado. No primeiro, este tamanho cresce com o tempo (de 9,4 trabalhadores por
empresa para 10,4), ao contrario do segundo, que cai de 7,3 para 6 (graf. 6).

Gréfico 6: Tamanho médio das empresas vinculadas aos esportes, Conselheiro Lafaiete e Minas
Gerais, 2010-2020
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Estes niUmeros podem ser explicados pela maior proporg¢do de trabalhadores do municipio trabalhando
em clubes sociais, esportivos e similares (atividade vinculada aos esportes com maior tamanho médio)
assim como no ensino de esportes e em atividades de condicionamento fisico. Temos dois efeitos
concorrentes que explicam este resultado. Por um lado, o tamanho médio das empresas destas trés
atividades é maior no municipio que no estado. Por outro, estas trés atividades apresentam empresas
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médias maiores que as demais em Minas Gerais, com excecdo daquelas relativas a embarcacGes — cujo
peso no estado é muito baixo (graf. 7).

Grafico 7: Tamanho médio das empresas vinculadas aos esportes por setor econdémico,
Conselheiro Lafaiete e Minas Gerais, 2010/2020
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A distribuicdo da mao-de-obra entre dos setores vinculados aos esportes entre os diferentes tamanhos
de empresas explicita este resultado. A participagdao das empresas entre 100 e 249 empregados é
muito maior no municipio que no estado. E isto se manteve durante todo o periodo analisado. Isto
pode ser explicado, como visto, na maior participacado de clubes sociais, esportivos e similares que sdo
naturalmente maiores que as outras organizacdes relacionadas as atividades esportivas (graf. 8).

Grafico 8: Distribuicdo dos empregados entre as diferentes faixas de tamanho das empresas
vinculadas aos esportes, Conselheiro Lafaiete e Minas Gerais, 2010/2020
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A massa salarial gerada por estes setores foi de 7,3 milhdes em 2020 (foi de 2,1 milhdes em valores
nominais em 2010). No estado, este valor foi de 581 milhdes em 2020 e 239 milhdes em 2010, ambos
em valores nominais. Ou seja, enquanto este cresce (em termos nominais) 242% no municipio, seu
crescimento no estado foi de 143%.

Os clubes sociais, esportivos e similares é o setor que mais gera massa salarial entre os setores
econOmicos vinculados aos esportes tanto no municipio quanto no estado — resultado esperado uma
vez que é o setor com maior nimero de empregados, como visto. Em 2020, o setor respondeu por
79,1% do total no municipio e por 58,5% no estado (88% e 67,9% em 2010, respectivamente). A massa
salarial deste setor cresceu 80,8% no municipio e 21,3% no estado no periodo. As maiores taxas de
crescimento foram observadas no setor de ensino de esportes, com pequena representacdo, seja em
Conselheiro Lafaiete, seja em Minas Gerais. Assim, a massa salarial deste cresceu 607,6% no municipio
e 52,1% no estado (mas respondia por somente 2,7% da massa salarial destes setores no municipio e
2% no estado). O crescimento e a importancia das atividades de condicionamento fisico sdo inegdveis.
Sua massa salarial cresceu 551% no municipio e 167% no estado —em 2020, esta respondeu por 14,2%
do total destes setores em Conselheiro Lafaiete e 20,6% em Minas Gerais (tab. 11).

Tabela 11: Massa salarial real gerada por empresas formais vinculadas ao esporte, setores econémicos, Mil reais,
precos de 2020, Conselheiro Lafaiete e Minas Gerais, 2010/2020

Conselheiro Lafaiete Minas Gerais
Setores

2010 2020 2010 2020
Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos 29.54 23.25 3,812.17 4,100.62
Atividades de condicionamento fisico 160.25 1,043.24 44,799.87 119,588.95
Atividades esportivas ndo especificadas anteriormente 11.62 0.00 17,860.95 13,617.36
Clubes sociais, esportivos e similares 3,220.21 5,820.90 280,112.37 339,909.00
Construgdo de embarcagdes para esporte e lazer 0.00 0.00 748.29 2,537.47
Ensino de esportes 27.63 195.47 7,470.61 11,360.09
Fabricagdo de artefatos para pesca e esporte 0.00 0.00 3,854.51 5,706.72
Gestdo de instalagoes de esportes 0.00 0.00 1,420.28 11,212.06
Comércio varejista de artigos esportivos 208.90 279.52 52,370.72 72,715.52
Manutengdo e reparagdo de embarcagGes para esporte e lazer 0.00 0.00 228.91 598.48
Total 3,658.14 7,362.38 412,678.69 581,346.27

Fonte: RAIS

O resultado observado referente a massa salarial pode ser explicado pelo tamanho do setor (nimero
de empregados) quanto pelo saldrio médio pago. O setor de clubes sociais, esportivos e similares, além
de empregar o maior nimero de empregados formais também é aquele que paga o maior saldrio
médio mensal. Em 2020, este pagou em Conselheiro Lafaiete R$1.972 (R$2.572 em Minas Gerais). Em
praticamente todos os setores vinculados aos esportes e todos os anos analisados, os salarios formais
médios pagos no municipio foram menores que aqueles pagos em Minas Gerais. Estes salarios médios
apresentaram tendéncia de aumento ao longo do tempo, com apenas duas excec¢des. Enquanto a crise
econOmica de 2015/2016 diminui estes valores em alguns destes setores, a atual pandemia os abaixou
em todos eles. Ou seja, em todos os setores econGmicos vinculados aos esportes, os salarios médios
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pagos em 2020 foram menores que aqueles observados em 2019. E isto ocorreu tanto no municipio
guanto no estado (tab. 12).

Tabela 12: Saldrio formal médio real de setores vinculados ao esporte, Conselheiro Lafaiete,
2010/2014/2015/2019/2020

Setores | 2010 | 2014 | 2015 | 2019 | 2020
Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos 1,230.90 1,911.02 1,742.47 969.95 968.76
Atividades de condicionamento fisico 834.62 968.15 958.08 1,107.35 944.96
Atividades esportivas ndo especificadas anteriormente 484.09 1,049.06 1,961.98 1,023.17 0.00
Clubes sociais, esportivos e similares 1,753.93 2,160.07 2,037.99 2,290.82 1,971.85
Ensino de esportes 460.43 810.68 788.15 1,103.50 814.47
Comércio varejista de artigos esportivos 916.22 1,058.37 1,035.05 1,360.42 1,012.76
Total 1,547.44 1,854.40 1,680.65 1,916.41 1,601.91
Fonte: RAIS

De acordo com Souza et al (2012), o custo final da mdo-de-obra para uma organizagdo se situa entre
255% e 283% do saldrio mensal pago. Utilizando a média entre estes dois limites, encontra-se 269%. A
partir dos nimeros encontrados anteriormente, pode-se estimar qual seria o valor a ser desembolsado
para se contratar um profissional vinculado aos esportes no municipio. Utilizou-se aqui o saldrio de
2019, ndo de 2020, uma vez que este ultimo foi claramente impactado pela pandemia do Covid 19. O
custo anual da contratacdo de um profissional vinculado aos esportes ndo é baixo. Excluindo os setores
0s quais ndo teria sentido a prefeitura se envolver (como o comércio varejista de artigos esportivos ou
o aluguel de equipamentos recreativos e esportivos), esta variaria de pouco mais de 35 mil (atividades
de condicionamento fisico e ensino de esportes) até pouco menos de 74 mil (clubes sociais, esportivos
e similares). Na média, este custo anual seria pouco menos de 62 mil (tab. 13).

Tabela 13: Estimativa de custo efetivo médio mensal e anual de trabalhador em setores vinculados ao
esporte, Conselheiro Lafaiete

Ano | Custo mensal | Custo anual
Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos 2,609.16 31,309.93
Atividades de condicionamento fisico 2,978.78 35,745.40
Atividades esportivas ndo especificadas anteriormente 2,752.32 33,027.83
Clubes sociais, esportivos e similares 6,162.30 73,947.61
Ensino de esportes 2,968.42 35,620.98
Comércio varejista de artigos esportivos 3,659.54 43,914.48
Total 5,155.15 61,861.75
Fonte: RAIS

Infelizmente, o orgamento publico municipal para as areas de lazer e esportes no municipio ndo
comporta a contratagdo de muitos profissionais de setores vinculados aos esportes. Em valores reais,
este vém caindo continuamente desde 2010 (com excec¢do de um pico em 2013 e 2014). Em pregos de
2020, as despesas publicas municipais nesta fun¢do caem de 530 mil reais em 2010 para 31 mil reais
em 2020. Este baixo valor, entretanto, pode ser creditado a pandemia atual. Mas mesmo trabalhando
com o valor observado em 2019 (154 mil reais de 2020), esta diminuicdo é significativa (tab. 14).
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Tabela 14: Gastos municipais reais na fungdo de
esportes e lazer, pregcos de 2020, Conselheiro
Lafaiete, 2010-2020

Ano | Gasto real | Gasto per capita
2010 530,753.88 4.56
2011 286,797.90 243
2012 243,389.66 2.03
2013 2,575,043.49 21.12
2014 1,113,757.63 9.05
2015 288,897.51 2.33
2016 320,559.73 2.56
2017 204,996.33 1.63
2018 397,615.06 3.12
2019 154,553.92 1.20
2020 31,105.44 0.24
Fonte: IMRS

Algumas conclusoes

A presenca de dois cursos de educacao fisica no municipio permite que exista oferta de mao-de-obra
qualificada para a prestacdo de servigos esportivos para a populagdo. Isto talvez explique a expansao
de servicos esportivos observada durante a década de 2010, particularmente em clubes esportivos,
sociais e similares e atividades de condicionamento fisico.

Esta oferta de mao-de-obra qualificada também permite a expansao dos servigos publicos esportivos
para a populacdo em geral, aproveitando os diversos espacos esportivos publicos ja existentes.
Entretanto, o orcamento publico destinado a drea ndo comporta esta expansao. Assim sendo, faz-se
necessarias duas medidas capazes de sanar este problema. Por um lado, os gastos publicos na fungao
devem se expandir de forma a permitir novas contratagdes. De outro, deve-se buscar envolver mais o
setor privado nesta drea. A utilizagcdo de politicas de incentivo e patrocinio das organizagdes locais
pode permitir alavancar os servigos esportivos prestados a populagao sem impactar os cofres publicos.
O incentivo a atividades voluntdrias de professores e educadores fisicos gerariam os mesmos efeitos.
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(ACORLAF). [virtual no dia 19/11/2021, as 11:30hs via
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2F|%2Fmeetup-
join%2F19%3Ameeting YWQ1Nzg3N2ItZGIOYSOONzYXxLWIzOTEtNzZRhNTImZjgzMjNk%40thread.v2%2
FO0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25220e36c668-f89c-4391-b4e0-
d7a789672100%2522%252c%25220id%2522%253a%252261a7c4b8-8802-435a-b885-
1e6e15dcdbf9%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkld=7c3fccde-a8f9-4de5-
994d-
19728f49c92e&directDI=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true].
Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz — FJP.

CONSELHEIRO LAFAIETE. Decreto legislativo n 005, de 02/05/2013. Institui o prémio vereador Valdir
Vieira de Resende de Esporte, Arte e Cultura na Cidade de Conselheiro Lafaiete e da outras
providéncias. Conselheiro Lafaiete, MG, 2013.

CONSELHEIRO LAFAIETE. Diagndstico e Plano Municipal de Enfrentamento ao Trabalho Infantil e
Protecdo ao Adolescente Trabalhador, outubro de 2019. Conselheiro Lafaiete, MG, 2019.

CONSELHEIRO LAFAIETE. Lei Complementar n2 26, de 04/08/2010. Institui o PLANO DIRETOR do
municipio de Conselheiro Lafaiete e da outras providéncias. Conselheiro Lafaiete, MG, 2010.

CONSELHEIRO LAFAIETE. Lei n2 2.123, de 20/09/1979. Cria o CONSELHO MUNICIPAL DE DESPORTOS
de Conselheiro Lafaiete e da outras providéncias, alterada pela Lei 3.583, de 06/10/1994.
Conselheiro Lafaiete, MG, 1994.

CONSELHEIRO LAFAIETE. LEI N2 5.737, de 22/06/2015. Aprova o Plano Municipal de Educa¢do (PME)
de Conselheiro Lafaiete (2015-2024). Conselheiro Lafaiete, MG, 2015.

CONSELHEIRO LAFAIETE. Lei Organica do Municipio de Conselheiro Lafaiete de 26/06/1990
(Atualizada até a Emenda no 026, de 21 de agosto de 2019). Conselheiro Lafaiete, MG, 2019.
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CONSELHEIRO LAFAIETE. Plano Municipal de Satide de Conselheiro Lafaiete, 2022 — 2025. Conselheiro
Lafaiete, MG, 2021.

CONSELHEIRO LAFAIETE. Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo, 2019-2029.
Conselheiro Lafaiete, MG, 2018.

COSTA, Aldair Braga da. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Professor de karaté).
[24/11/2021, as 9:30hs]. Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz — FJP.

ELIAS & DUNNING, A Busca da Excitagao 1992, p. 107 apud BUENO, Luciano. Politicas Publicas do
esporte no Brasil: razées para o predominio do alto rendimento. 2008, 200f. Tese apresentada como
requisito para obtencdo do titulo de Doutor em Administragdo Publica e Governo, Sdo Paulo, SP: Escola
de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas, 2008, p. 11.

FEIX, Eneida. O Esporte e Lazer da Cidade e as Fases da Vida apud FERREIRA, Marcelo Pereira de
Almeida; MARCELINO, Nelson Carvalho. BRINCAR, JOGAR, VIVER: Programa Esporte e Lazer da Cidade,
Volume | - n2 01, Brasilia, DF,2007, pags.: 35 e 39 in 12 Reunido Nacional dos Agentes do Programa
Esporte e Lazer da Cidade, em Brasilia, de 31 de agosto a 03 de setembro de 2006.

FRANCISCO, Helder Miguel Arcanjo; SANTOS, Hugo de Freitas. Clube do Xadrez. (ex-professores do
projeto Xadrez na Escola) [virtual no dia 19/11/2021, as 10hs via meet.google.com/zah-bgkj-rep].
Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz — FJP.

MANUEL, Anténio Carlos. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Professor de capoeira).
[22/11/2021, as 14hs]. Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz — FJP.

MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTOS, Thais Helena dos. Verbete ludico. Diciondrio Interativo da
Educacao Brasileira - Educabrasil. S3o Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em:
<https://www.educabrasil.com.br/ludico/>.

MINAS GERAIS. Constituicdo (1989). Constitui¢ao do Estado de Minas Gerais. Belo Horizonte, MG, 282
edicdo - julho de 2021. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/export/sites/default/consulte/legislacao/Downloads/pdfs/ConstituicaoEst
adual.pdf.

MINAS GERAIS. Decreto N° 45.393, de 09/06/2010. Regulamenta o critério "ESPORTES" estabelecido
na Lei N2 18.030, de 12 de janeiro de 2009, que dispGe sobre a distribuiciao da parcela da receita do
produto da arrecadac¢ao do ICMS pertencente aos municipios. Belo Horizonte, MG, 2010. Disponivel
em:
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmi?tipo=DEC&num=45393&co
mp=&ano=2010.

MINAS GERAIS. Guia para criacdo e gestdo de conselhos municipais de esportes. Disponivel em:
https://observatoriodoesporte.mg.gov.br/publicacoes/cartilhas/guia-cme.pdf
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MINAS GERAIS. Lei n? 18.030, de 12/01/2009. Dispde sobre a distribui¢do da parcela da receita do
produto da arrecadacdo do ICMS pertencente aos Municipios. Belo Horizonte, MG, 2021. Disponivel
em: https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-
min.html?tipo=LEI&nNum=18030&ano0=2009.

MINAS GERAIS. Relatério dos Indicadores Definitivos do ICMS Solidario - Critério Esportes (Art. 8°,
§3°, Inciso | da Lei 18.030/2009) - ano base 2020, 14 de setembro de 2021. Disponivel em:
https://observatoriodoesporte.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/Relatorio-Definitivo-
Pontuacao-ICMSesportivo-2020.pdf.

MINAS GERAIS. Resolugdo SEESP N°01, de 04/01/2018. Disp6e sobre o critério “Esportes” do ICMS
Solidario-ICMS Esportivo, estabelecido pela Lei n218.030, de 12 de janeiro de 2009, e regulamentada
pelo Decreto Estadual n2 45.393, de 9 de junho de 2010. Belo Horizonte, MG, 2018. Disponivel em:
http://observatoriodoesporte.mg.gov.br/wp-content/uploads/2018/01/Resolu%C3%A7%C3%A30-
SEESP-N%C2%BA-01.2018-ICMS-Esportivo-Ano-Base-2018.pdf.

MINAS GERAIS. Site da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE)/Subsecretaria de
Esporte (SUBESP) — Plataforma de monitoramento: http://social.mg.gov.br/

NOGUREIRA, Bruno Santiago da Mata. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Gerente de
Esportes 2021). [virtual no dia 12/11/2021, as 10hs via meet.google.com/mmo-khxz-qis].
Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz — FJP.

OLIVEIRA, Marco Aurélio de. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Professor de handebol).
[23/11/2021, as 14hs]. Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz — FJP.

SATURNINO, Moacir Romualdo Ramalho; AZEVEDO, Leandro Junior. Associa¢ao Ciclistica Lafaietense
(ACL). [virtual no dia 18/11/2021, as 18hs via meet.google.com/agg-miza-hkd]. Entrevistador: Livia
Cristina Rosa Cruz — FJP.

SANTOS, Rodrigo Souza. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Gerente de Esportes 2022).
[virtual no dia 28/03/2022, as 15hs via https://meet.google.com/dvw-jtac-jds?authuser=0].
Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz e Rutila Maria Soares Gazzinelli Cruz — FJP.

SOUZA, Samira Carvalho Ribeiro; WANDERLEY, Claudio Burian. Cadeia produtiva do esporte de alto
rendimento em Minas Gerais. SEBRAE/MG e Fundac3o Jodo Pinheiro (Centro de Pesquisas Aplicadas),
Belo Horizonte, 2013.

TAVARES, Abrado da Costa. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Funcionario responsavel
pelo campeonato de futebol varzeano). [22/11/2021, as 15hs]. Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz
—FJP.

UNICEF. Esporte ndo é so para alguns, é para todos! in pelo direito ao esporte seguro e inclusivo. Rio
de Janeiro, 2011.
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VIERIA, Marcelo. Secretaria de Esportes de Conselheiro Lafaiete (Professor de basquete). [virtual no
dia 16/11/2021, as 17hs via meet.google.com/nty-jehg-itg]. Entrevistador: Livia Cristina Rosa Cruz —
FJP.
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